Predstavitev podjetja

A

SANDVIK

Sandvik d.o.o.

Sandvik je eno vodilnih visokotehnoloskih mednaro-
dnih podjetij na podrocjih orodij za obdelavo kovin, opre-
me za rudarsko in gradbeno industrijo, metalurgije (ner-
javni materiali, specialne zlitine, obrabno obstojni materiali
...) ter procesnih sistemov. Celotna skupina Sandvik, sicer
v 130 drzavah po svetu, je lani zaposlovala priblizno 49 000
ljudi, med njimi vec kot osem tiso¢ vrhunskih inzenirjev, ki
skrbijo za razvoj novih izdelkov, sistemov in storitev. Sku-
pina Sandvik omenjena podrocja pokriva v okviru petih
poslovnih dejavnosti: Sandvik Construction, Sandvik Ma-
chining Solutions, Sandvik Materials Technology, Sandvik
Mining and Construction in Sandvik Venture.

Sandvik Slovenija je del mednarodnega podjetja Sandvik
Coromant in deluje v okviru skupine Sandvik Machining
Solutions. Sandvik, d. o. 0., Slovenija je v lasti Svedskega
podjetia SANDVIK FINANCE B.V. Slovenska podruznica
je bila ustanovljena leta 1999, danes pa predstavnistvo v
Sloveniji posredno in neposredno skrbi tudi za razvoj po-
slovanja druzbe na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini.

Skupina Sandvik Machining Solutions prav tako zdru-

m IRE®  oktober - 47 (5/2013) « Letnik 8

Od rude do vetrnih elektrarn

Miran Varga 150 let doZivijo in prezivijo le najboljsa podjetja. Uspesno prilagajanje
stalno spreminjajocim se trznim in poslovnim razmeram ter globalne-
mu poslovanju odli¢no uspeva tudi Svedski druzbi Sandvik. Ta s svojo
prilagodljivostjo, tehni¢no odli¢nostjo, mocnim razvojnim oddelkom in
vrhunsko organizacijo tlakuje pot novemu stoletju uspehov.

zuje ve¢ podjetij in njihove dejavnosti na svetovni ravni. Je
vodilni proizvajalec orodij in orodnih sistemov za tehnolo-
Sko napredno obdelavo kovin. Osnova za kakovostno pro-
izvodnjo orodij so seveda uporabljeni vrhunski materiali,
kot so visokolegirana specialna jekla, karbidna trdina, in-
dustrijski diamant, kubi¢ni borov nitrid in specialna indu-
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strijska keramika.
»Podjetje  Sandvik
Coromant se je speci-
aliziralo v proizvodnji
rezalnega orodja za
kovinskopredeloval-
no industrijo, saj ima
vV svojem programu
vec kot 30 tiso¢ razlic-
nih proizvodov. Tako
podjetje strankam z
vsega sveta pomaga
pri izboljsanju produk-
tivnosti proizvodnje in
splosne konkurencno-

Sandvik skozi leta

V 150-letni zgodovini je podjetje dozivelo ogromno vzponov in tudi kaksen padec. Najpomembnejse med njimi izpostavljamo na ¢asovni premici.

sti,« pravi Simon Kupljen, vodja prodaje druzbe Sandvik v
regiji Adria, ki vkljucuje Slovenijo, Hrvasko, Bosno in Her-
cegovino, Srbijo, Crno goro, Makedonijo, Bolgarijo, Gréijo
in Ciper.

Vrhunska logistika, zanesljivost in dolgorocna ekono-
micnost so odlike, ki v oc¢eh uporabnikov prinasajo pravo
dodano vrednost. Sodobna tehnologija je v vseh fazah na-
stanka novih izdelkov, od nacrtovanja do izdelave. Sved-
sko podjetje je obenem zavezano ciljem varovanja okolja,
zato svojim strankam ponuja tudi storitve popolne recikla-
Ze izrabljenih rezalnih orodij.

Svojo inovativnost podjetje dokazuje z vec kot 8000 ak-
tivnimi patenti ter stalnimi raziskovalnimi in razvojnimi
dejavnostmi. Se bolj ponosni pa so Skandinavci na to, da
resitve, ki so jih predstavili v zadnjih petih letih, prispeva-
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Simon Kupljen

1862 —© 1890 —o 1942 —® 1969

31. januarja Goran Fredrik Goransson s
sodelavci ustanovi podjetje Hogbo Stal &
Jernwerks AB v mestu Sandviken.

—o 1864

Prodaja izdelkov se s tujimi partnerji
razsiri na norveski, danski, angleski, ruski,
nemski in francoski trg.

1868

Tovarna in oprema se zaradi stiske
lastnikov prodata, podjetje se preimenuje
v zelezarno Sandvikens Jernverks AB. Ime
Sandvik postane prepoznavna oznaka
jeklenih plosc. Vodenje podjetja
prevzame najstarejsi sin Anders Henrik
Goransson.

—® 1872

Rusija postane najpomembnejsi trg
podjetja v prvi polovici sedemdesetih let
19. stoletja, saj potrebuje ogromne
kolic¢ine materiala za gradnjo Zeleznic,
dobro pa gre v promet tudi jeklo za
bajonete.

1875

Svedska sprozi svoje projekte za izgradnjo
zelezniskega omrezja, podjetje je eden
najpomembnejsih dobaviteljev.

1883
Proizvodnja hladno vlecene Zice.

1886
Predstavitev Zag, ki postanejo velik hit.

PozZar v kompleksu za shranjevanje oglja.
Jeklo za vzmeti gramofonov postane
najbolje prodajaniizdelek.

1901
Delnice podjetja Sandvikens Jernverk AB
zacnejo kotirati na borzi v Stockholmu.

1902
Podjetje uvede proizvodnjo jeklenih
pasov za zahtevne transportne naprave.

1904
Podjetje sklene ve¢ pomembnih razvojnih
pogodb s 3vicarskimi urarji.

1911

Resitve za obdelavo cevi in same cevi
belezijo veliko povprasevanje iz nemske in
angleske oboroZevalne industrije.
Razsiritev objekta za vroce valjanje jekla.
Velika narocila italijanskega proizvajalca
pisalnih strojev.

1914

Izbruh prve svetovne vojne prinese odpis
terjatev v tujini. Podjetje izdeluje vrsto
delov za letalsko industrijo, krogli¢ne
lezaje, osi za topovske vozove in Stevilne
mehanizme za strelno orozje.

1921

Finanna kriza prinese 65-odstotni padec
prodaje. Brezposelni delavci zahtevajo
uporabo pokojninskih prihrankov, da bi
prebrodili tezke razmere. Podjetje
zabeleZi prvo izgubo iz poslovanja po letu
1868. Zacetek proizvodnje nerjavnega
jekla.

1924

Predstavitev ceviiz nerjavnega jekla,
predvsem na racun povprasevanja iz
kemicne industrije.

1920

@@= == -
1940

Predstavitev blagovne znamke Coromant.
Razvoj betonskih vrtalnih svedrov z
ogljikovo glavo.

1943
Izdelava prvih vrtalnih orodij za rezanje
Zeleza. Sandviken postane mesto.

—e 1947
Proizvodnja jekla tipa Bessemer se konca.
Pridobitev dolgorocnih pogodb za razvoj
skalnih vrtalnih orodij.

1950

Razviti so podaljski za vrtalne stroje za
vrtanje v globinah. Proizvodnja uvede
vroce valjanje jeklenih trakov in nove
resitve za izdelavo cevi. Zacne se temeljita
prenova proizvodnega obrata v
Sandviknu.

1961

Vlozek tipa Knux je predstavljen na trqu.
Postane najbolje prodajani izdelek treh
desetletij.

® 1964
Posebna serija Sandvikovih Zag se uporabi
pri selitvi kamnitih skulptur iz templja
Abu Simbel (zaradi gradnje jezu Aswan).
Skupina Sandvik zaposluje ze 12000 ljudi
po vsem svetu. Predstavljene so prve
stiskalnice na dva trakova.

1966

Sandvikens Jernverk postane
mednarodna korporacija. Prodaja v Evropi
obsega 66 % (od tega Svedska 18 %), v
Severni in Juzni Ameriki 23 % ter v Afriki,
Azijiin Avstraliji 11 % prihodkov.

1960
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Sandvik prvi na svetu predstavi
ogljicno povrsinsko prevleko
orodij, poimenovano Gamma
Coating. lzdelana so nova orodja
zaracunalnisko podprte stroje.

1972

Predstavljene so nove resitve za
rudarjenje. Podjetje se preimenuje
v Sandvik AB. Preizkusi se tudi na
podrocju resitev v medicini.

—e® 1990

Predstavitev modularnega
sistema orodij Coromant Capto za
struzenje, rezkanje in vrtanje.

1995

Razvoj druzine izdelkov CoroMill,
specializiranih za podrocje
rezkanja.

- 2001
Nalozba v mehansko izkopavanje
rudnin zlata in platine po novi
metodi lcutroc. Avtomatizacija in
daljinsko upravljanje rudarskih
strojev sta na preizkusnjiv
rudnikih v Kanadi in na Svedskem.
Koncept se imenuje AutoMine.

2007

Predstavljena orodja za
izkopavanje z vgrajenim
visokotlacnim hlajenjem.
Hcerinska druzba KANTHAL razvija
plinske gorilnike za industrijske
peci.

2012

Nova organizacija poslovanja.
Podjetje praznuje svojo
150-letnico.
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jo med 20 in 45 odstotkov vseh prihodkov posameznega
podrocja. Svojevrstno priznanje za dobro delo razvojnikov
in inZenirjev je tudi podatek, da vsak mesec odkrijejo vec
krsitev svojih patentov v konkurencnih podjetjih.

Kultura razvoja zaposlenih

Vodstvo podjetja Sandvik se zaveda pomena zagotavlja-
nja ustreznega delovnega okolja, v katerem se vsi zaposleni
lahko v skladu s svojimi sposobnostmi enakopravno raz-
vijajo neodvisno od lokacije, jezika ali narodnosti. Sistem,
ki je kombinacija notranjega in zunanjega izobrazevanja,
vzgaja in izpopolnjuje zaposlene, da v okviru delovnih
ekip dosegajo zastavljene cilje in na podlagi zaupanja pre-
vzemajo polno odgovornost na posameznem podrocju. Ko-
munikacija med vsemi subjekti sistema poteka v enotnem
informacijskem sistemu, kar omogoca nemoten in razu-
mljiv pretok informacij med vsemi zaposlenimi.

Vzhodno Evropo zaceli osvajati pred 25 leti

V devetdesetih letih prej$njega stoletja je Sandvik svo-
je mednarodno poslovanje spremenil v globalno. Mreza
poslovalnic se je izredno Sirila, predvsem v Zelji boljSega
zadovoljevanja lokalnih potreb. Takrat je skupina Sandvik
prevzela in pod svojim okriljem zdruzila ve¢ man;jsih in ve-
likih druzb. Globalnemu poslovanju so se morali zelo hitro
prilagoditi distribucija, skladiscno poslovanje in informa-
cijska podpora. Z razvojem poslovanja po vsem svetu se
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je zmanjsevala tudi pomembnost domacega, Svedskega
trga, ki danes po kolicini ustvarjenih prihodkov Ze zaostaja
za ZDA, Kitajsko, Avstralijo in Nemcijo. Kljub temu sku-
pina Sandvik na Svedskem $e vedno zaposluje priblizno
petino vseh zaposlenih. Pred priblizno dvajsetimi leti je
Sandvik »odkril« Vzhodno Evropo, saj je v nekaj letih pod
svoje okrilje prikljucil $tevilna podjetja iz Cegke, Poljske,
Slovaske, Madzarske in Bolgarije. Rusija je imela v Sand-
viku od nekdaj pomembno vlogo, predvsem s Stevilnimi
infrastrukturnimi projekti. Danes vsi evropski trgi skupaj
predstavljajo manj kot 40 odstotkov prihodkov, zelo pa se
povecuje povprasevanje v Juzni Ameriki ter v Indiji in na
Kitajskem.

Odloc¢no v prihodnost

Temelje prihodnjega razvoja so v Sandviku z novo stra-
tesko usmeritvijo zaceli postavljati s selitvijo uprave in
klju¢énih funkcij iz mesta Sandviken v Stockholm, kjer so
bili strokovnjaki podjetja Se bolj izpostavljeni sodobnim
finanénim in gospodarskim tokovom. Leta 2011 je pod-
jetje oblikovalo novo strategijo nastopa na trgu, ki se bolj
osredotoca na vse kljucne dele poslovanja in na podrodja,
kjer Sandvik presega konkurencna podjetja. Sandvik svojo
prihodnost gradi na treh osnovnih vrednotah, s katerimi
podjetje nastopa do svojih zaposlenih, strank, lastnikov
in druzbe kot celote. Gre za odprtost, postenost in timsko
delo.

Med nalozbami prihodnosti je tudi energetika, pred-
vsem obnovljivi viri energije, kjer Zeli podjetje postati pre-
poznavno po resitvah za solarno industrijo in se uveljaviti
na podrodju vetrnih elektrarn.



Novi CoroDrill®*870
Ne le drugacen, iziemen

Svedri z izmenljivo konico so znani Ze dolgo in niso ni¢ novega.
Enako velja tudi za tezave, ki jih prinasajo. CoroDrill 870 je
drugacen, je nekaj povsem novega - pripadnik nove generacije
svedrov z izmenljivo konico.

In v ¢em je drugacen? Popravili smo spoj med telesom in konico
svedra. Dela se popolnoma in varno prilegata drug drugemu,
zato vam ni treba skrbeti za natanénost. Menjava konice je
mala malica (verjetno bi jo lahko opravili tudi z zavezanimi o¢mi,
¢eprav vam tega na priporocamo), da boste lahko maksimalno
izkoristili Cas stroja.

Pametna zasnova Zlebov skupaj z geometrijo skrbi za
enostavno odstranjevanje odrezkov.

S ponudbo svedrov smo poskrbeli, da vam bo vedno na voljo
optimalna izbira premerov, korakov in dolzin za vaso aplikacijo.
Luknje boste tako lahko izdelovali uéinkoviteje in blizje vasim
zahtevam, da bodo bolje pripravljene za naslednjo operacijo.

Da ne pozabimo: z novo kvaliteto vam konic ne bo treba
menjavati tako pogosto.

Poskenirajte kodo in preberite veé

namigov za izboljSave pri vrtanju lukenj!

SANDVIK

www.sandvik.coromant.com/si
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Kako vi gledate na 150-letnico maticne druzbe?

150 let obstoja je velik mejnik za vsako druzbo. Castitlji-
va obletnica je zgovoren dokaz sposobnosti podjetja Sand-
vik, saj se druzba stalno razvija. Lani je bil Sandvik v razi-
skavi Thomson Reuters Top 100 Global Innovators izbran
tudi med sto najbolj inovativnih podjetij na planetu. Prila-
godljivost, inovativnost in hitrost izvedbe so klju¢ne sesta-
vine uspeha druzbe, na katerih bo gradila tudi v prihodnje.

Na katere projekte slovenske podruznice druzbe Sand-
vik ste najbolj ponosni?

Tezko bi se osredotocil le na en sam projekt, saj smo
zadnja leta v Sloveniji nanizali vrsto uspehov in zgledno
razvili svoje poslovanje. Delujemo na zelo konkurenénem
trgu, zato sem ponosen na vsako novo stranko in projekt.
K temu veliko prispevajo inovativni izdelki in storitve ter
delo zaposlenih, ki vse skupaj tudi uresnicijo v praksi.

Vodenje podruznice mednarodne korporacije v tuji dr-
Zavi je navadno povezano z vec izzivi. S katerimi ste se
spoprijeli v Sloveniji?

V svoji karieri sem delal v Stevilnih drzavah po Evro-
pi, Afriki in v ZDA. Vsaka drzava ima svoje posebnosti, ki
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Ponosni smo Nna
vsako stranko in
opravljeni projekt

Miran Varga

Erwin Steinhauser, generalni direktor
podjetja Sandvik, d. o. 0., je pod okriljem
Svedske korporacije sluzboval ze v vec
evropskih drzavah. Moz z izkuSnjami je
zato pravi sogovornik, ko beseda nanese
na primerjavo domacega gospodarstva s
tujino in analizo njegovih posebnosti.

jih znam zelo ceniti. Poslovanje v Sloveniji je kombinacija
nemske ucinkovitosti in italijanskega uzivanja zivljenja. To
je dobra osnova za gradnjo ucinkovitega poslovanja. Do-
datno sem ugotovil, da je poslovna hierarhija v Sloveniji
relativno ravna, zelo ociten je vas egalitarizem. Posledicno
se Sandvikove temeljne vrednote, ki so odprtost, postenost
in ekipni duh, zelo dobro ujamejo z vaso poslovno kulturo.

Po cem se slovenski trg najbolj razlikuje od trgov Ju-
govzhodne in Zahodne Evrope? Kje vidite najvecje razlike
oziroma podrobnosti?

Drzi, poznam tudi poslovanje nekaterih drugih drzav
v regiji, zato vem, da ima prav vsaka drzava svoje poseb-
nosti, ko gre za posel. To je Se posebno ocitno pri komu-
nikaciji in interakciji s strankami, saj se razlikujeta skoraj
med vsemi drzavami. Ugotavljam, da je prvi stik s stranko
v Sloveniji osredotocen predvsem na osebo in osebnost, ne
na izdelke oziroma storitve, ki jih ponuja. Stranke Zelijo s
tem razumeti, s kom imajo opravka, brez tega ni poslovnih
transakcij. Tak zacetni klepet je sicer opaziti tudi v zaho-
dnih drzavah, a je bistveno krajsi, ljudje se hitro posvetijo
poslovnim temam. Ne razumite me napak, to ni ne dobro
ne slabo, je le del poslovne kulture, ki jo je treba sprejeti ob
delu v posamezni drzavi.
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Kako se je Sandvik spoprijel z vse teZjimi gospodarski-
mi razmerami v Sloveniji, ki so svoj pecat pustile pred-
vsem v industriji?

Slovenija veliko svojih izdelkov izvozi v Nemcdijo in
druge evropske drzave. Industrija se pri tem sooca s trdo
cenovno konkurenco, ki gre predvsem na racun manj-
Sih stroskov dela v drugih drzavah. Cene izdelkov stalno
padajo, kar Se povecuje konkurenc¢ni boj in trzne pritiske,
nasim strankam pa povzroca Stevilne izzive. Zato je ena na-
$ih glavnih prioritet zadnjih let prav zapiranje vrzeli med
produktivnostjo in stroski. Rezultat so preprosto boljSe
podporne in logisti¢ne storitve, ki naredijo naso ponudbo
edinstveno.

Imate tudi odgovor na trenutno stanje gospodarstva?

Stanje gospodarstva v Sloveniji ta trenutek ni roznato,
¢utiti je veliko napetost. Ze z branjem gospodarskih novic
in analizo razli¢nih statisti¢nih kazalnikov, objavljenih za-
dnje tedne in mesece, si posameznik ustvari mnenje. Pri-
hodnost prinasa nove izzive za vse. Podrobno spremljam
vecino objav, ki se nanasajo na Slovenijo. In ko si niti stro-
kovnjaki niso edini, kaj nas ¢aka, je moj moto, da moramo
biti pripravljeni na vse. Trenutno sem zadovoljen z razvo-
jem poslovanja druzbe Sandvik v Sloveniji. Verjamem, da
se bo v prihodnje Se bolj izpostavila prilagodljivost nase
organizacije, ki je sposobna strankam ponuditi izdelke in
storitve, pisane na kozo njihovim potrebam.

Kako torej vidite prihodnost slovenske industrije? Ka-
tere so njene najvecje priloznosti in na katere nevarnosti
mora biti pozorna?

Slovenija je razcvet dozivela med letoma 2004 in 2007.
Hkrati so se takrat zasejali scenariji, ki so pripomogli k
danasnji nic¢ kaj roznati situaciji. Z razli¢nih strani slisim,
da bo bolecina Se vedja, saj vlada ni v celoti sprejela pre-
potrebnih reform, zato danes ni pravih rezultatov. Kot
kaze, se Sloveniji ¢as pocasi izteka, zato je prav mogoce,
da bo postala Sesta drzava v Evropski uniji, ki bo zaprosila
za mednarodno finan¢no pomoc. Kaksne bodo posledice
takega scenarija, tezko komentiram. Zato Sandvik raje
igra na karto prilagodljivega poslovanja, saj je jasno, da
se bomo morali prilagoditi novim razmeram, kakrsne koli
ze bodo.

Kje vidite slovensko podruznico Sandvika cez tri ali pet
let?

Sandvik je zelo dinami¢no podjetje, ki pokriva pet razlic-
nih poslovnih podrocdij. Zato ima zelo bogat nabor izdelkov
in storitev. Nase lokalno delo bo povezano s priloznostmi,
ki jih bo ponujalo slovensko okolje. Sandvik stalno vlaga v
razvoj svojih dejavnosti in poslovanja, zato je prav mogoce,
da se bomo preizkusili Se na enem poslovnem podrodju.
Vec podrobnosti o tem Zal ne morem izdati. Bo pa v pri-
hodnje Sandvik nedvomno Se prepoznavnejse podjetje v
slovenskem prostoru.

Sandvik d.o.o.

international trade fair of
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